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Régine fait ses tiroirs. La reine de la nuit
met sa garde-robe aux enchéres Page 28
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lle Seguin: de |
Renault a un
pole culturel

A trois, Jean Nouvel, 'architecte,
et Nelly Wenger, ex-directrice
d’Expo.02, rejoints par Yves Bou-
vier, patron de l'entreprise Natu-
ral Le Coultre, ils vont transfor-
mer un terrain vague inscrit dans
I'Histoire - les usines Renault de
Billancourt sur I'lle Seguin - en un
pole original des arts plastiques
et visuels. > Page 26 '

L'essentiel

Temps fort

Le défi éolien

ATheure ot la Suisse envisage
de sortir du nucléaire, le recours
3 I'éolien souléve la controverse.
Le long de la clialne du Jura, qui
devrait accueillir 80% des pro-
jets, les opposants crient au
désastre. Etat des lieux avant un
vote clé 3 Sainte-Croix. Page 3

Eclairages

Shoah, I"histoire en ligne
Aloccasion de l]a commémora-
tion de la libération dAu-
schwitz, plusieurs . docu-
mentsdes _ !

=

¥ sont mis 2 la disposi-
tion du public sur Internet.
Retour sur des témoignages
édifiants. Page 11

Débats
TPG, le grand gachis

Le nouveau réseau des Trans-
ports publics genevois est un
inexplicable gachis, estime
Vincent Kaufmann, professeur
d'analyse des mobilités 3 YEPFL,
qui plaide pour un retour a
Tancien systéme. Page 12

Sciences

Thérapie génique efficace
La thérapie génique commence
a porter ses fruits et annonce *
une nouvelle &re dans le trajte-
ment des maladies. Dernier
exemple avec la guérison d'une
forme majeure d’hémophilie,
maladie génétique jusqu’a
présent incurable. Page 14

Culture

Danse, détecter les talents
«Nous ne primons pas les
meilleurs danseurs, mais ceux
qui, encore verts, présentent le
meilleur potentiel.» Jean-Chris-
tophe Maillot, président du
jury, explique pourquoi le Prix
de Lausanne constitue un extra-
ordinaire tremplin. Pages 2, 27
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Heurts entre supporters égyptiens:
sanctions et démissions pleuvent

> Egypte Le pouvoir dominé par I'armée mis en cause aprées la mort de 74 personnes

Au moins 74 personnes ont
trouvé la mort dans les affronte-
ments entre supporters égyptiens
mercredi soir 3 Port-Said, au terme
de la rencontre de football oppo-
sant]'’8quipe locale au club Al-Ahly
du Caire, 36 fois champion natio-
nal et six fois vainqueur de la Ligue
des champions d'Afrique. Pour le
président .du parlement égyptien,
Saad al-Katatni, issu du mouve-
ment des Fréres musulmans, pre-
miére force politique, ce drame
montre que «la révolution égyp-
tienne est face 3 un grand danger.

De nombreux témoins dénon-
cent lattitude passive et la négli-
gence des forces de police face aux
victimes, principalement des sup-
porters dAl-Ahly qui ont active-
ment participé d la révolution de
2011 et ont continué par la suite,
place Tahrir, 3 prendre part aux
manifestations hostiles a 'armée.

Jeudi, les premiéres sanctions
sont tombées: le gouverneur de Ia
ville a ét& démis, les responsables
des services de sécurité de Port-
Said ont été écartés et la direction
de la Fédération égyptienne de
football a été limogée.

De leur c6té, plusieurs députés
de T'opposition demandent le li-
mogeage du cabinet du premier
ministre El-Ganzouri et imputent
la responsabilité du drame au
Haut Conseil militaire 3 ]a téte de
I'Egypte. Des heurts ont éclaté
jeudi entre la police et des mani-
festants en colére qui protestaient
au Caire. > Page 4
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Les fans de football - ici ceux du Zamalek SC - se sont rassemblés au Caire pour dénoncer I'inertie des forces de sécurité la veille au stade de Port-Said.

Glencore
et Xstrata:
fusion en vue

Vers une nouvelle fusion de
groupe$ miniers? Xstrata a con-
firmé jeudi avoir été approché
par Glencore, le plus grand com-
mercant de matiéres premiéres
aumonde, pourune fusion, opé-
ration qui créerait le numéro
trois mondial du secteur minier,
soit une capitalisation supé-
rieure 4 100 milliards de do]lars.

Aujourd’hui Glencore, sis a
Zoug, posséde 34,1% de Xstrata,
dont le siége est 3 Baar. Les deux
groupes sont aussi liés par des
accords de distribution. Lan-
nonce dune &ventuelle fusion a
fait décoller les deux valeurs en
bourse (progression de 10%
pour Xstrata).

Lalliance du quatriéme con-
glomérat de la mine au numéro
un du négoce des minerajs Iui
donnerait une puissance com-
merciale dépassant celle del'em-
pire BHP Billiton.

» Page 15

Editorial

Par Bastien Buss

Les arbres montent-ils jus-
qu'au ciel pour 'horlogerie
suisse? La branche a-t-elle in-
venté un modgle acyclique?
Evidemment non, mais sa santé
insolente dans une période de
fort ralentissement économique
et de franc fort intrigue. Elle
semble bien loin la crise du
quartz, avec une horlogerie
agonisante. Uan dernjer, le sec-
| teurabattu tous ses records.
Jamaisil ne s'est exporté autant
de montres, pour une valeur de
19,2 milliards de francs.

Larecette? Une précision tout
horlogere: tirer profit de la
mondialisation et de 'augmen-
tation des richesses, conquérir
de nouveaux marchés encore
improbables il y a peu-surtout
pour des produits pas indispen-
sables -, intégrer de nouveaux
métiers et compétences et explo-
rer des champs différents,
comme des matériaux inédits.
La branche profite aussi du

statut de symbole de richesse et
de réussite qui est conféré aux
garde-temps partout dans le
monde. Bref, 'horlogerie a su
progresser, s'adapter, s'ouvrir, se
rendre désirable et désirée. Mais
il est aussi vrai que 'horlogerie
helvétique jouit d'une position
unique, sans concurrence dans
le haut de gamme, inimaginable
dans tout autre secteur. Une telle
réussite ne doit en aucun cas
occulter les défis a venir. Dont
quatre principaux.

Diabord, la formation qu'’il
convientd’étendre, encourager,
promouvoir pour maintenir ici
le savoir-fajre. Des milliers d'em-
plois sont en passe d'étre créés.
Dispose-t-on des forces vives en
suffisance? Pas siir.

Ensuite, renforcer au plus vite
le «Swiss made», véritable am-
bassadeur de l'excellence et dela
qualité suisse, dont trop d’horlo-
gers ne respecterit pas les con-
tours. Il faudra le faire de ma-
niére 1égale - opération difficile
car considérée comme protec-

Les quatre défis de I’horlogerie

tionniste par d'autres nations -,
ou du moins par des pratiques
beaucoup plus éthiques. Passer
de la parole aux actes devient
urgent et crucial.

Puis, et il semble quune prise
de conscience commence 3
émerger, investir dans l'appareil
de production et donc diminuer
la dépendance aux composants
de Swatch Group. Contrainte ou
volontaire, cette démarche
industrielle est dajlleurs inéhuc-
table dans ce pdle dexcellence
qui se concentre sur le seul Arc
jurassien. Soit 200 km 3 peine.La
aussi un record mondial.

Enfin, réduire les disparités.
Clest que le secteur évolue a des
vitesses trés différentes. Les
grands groupes raflent tout au
passagé, se muant en véritables
oligopoles mondiaux. Al'in-
verse, pour certaines petites
marques exsangues, le chant du
cygne se rapproche. Il en va tout
simplement de la diversité de
I'horlogerie. Lune de ses forces
Jjusqu’a présent. P Page 17

Les plans
de Simonetta
Sommaruga

| Les demandes
dasile ont pro-
gressé de 45% en
| 2011, atteignant
22551 dossiers
déposés. Dans ce
contexte tendu,
la ministre de Justice et police Si-
monetta Sommaruga fait deux
annonces: elle vamettre en consul-
tation d'ici a la fin de 'année une
réforme destinée 3 raccourcir le
traitement moyen dune demande
dasile 3 120-180jours et elle va
corriger la réorganisation de 'Of-
fice fédéral des migrations (ODM)
menée sous I'ére d’Eveline Wid-
mer-Schlumpf. La réforme n'a pas
atteint ses buts. La productivité
semble méme avoir reculé dans le
suivi de certains dossiers. Pour me-
ner son travail 3 bien, notamment
pour constituer une nouvelle
unité consacrée aux retours,
I'ODM a besoin de 50 3 60 person-
nes supplémentaires. ™ Page 9
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in toute saison

etrain de la Bernina, qui relie
\aint-Moritz, aux Grisons, & Tirano,
n ltalie est inscrit depuis 2008

iu patrimoine mondial de I'Unesco.
‘Passe-moi les jumellesy rend
iIommage a ceux qui, dans l'ombre,
ont de ce train I'un des plus beaux
I'Europe.

'0h10, TSR1

varée noire

Valparaiso», un thriller dont I'aspect
onvenu déraille soudainement.
‘histoire d'une marée noire et de

s conséquences...

'0h35, Arte

> Arts Yves Bouvier,
Nelly Wenger

et Jean Nouvel
inventent

une manieére inédite
de faire vivre la
culture sur les friches
des usines Renault

> Le R4, un zeste
de savoir-faire suisse
pour le Grand Paris

Laurent Wolf PARIS

Pour l'instant, il n’y a rien. Si ce
nest I'lle Seguin, sur la Seine, dans
un méandre a 'ouest de Paris. Rien
si ce n'est un immense terrain va-
gue. Et des projets, qui ont suivi
d'autres projets, qui ont engendré
des débats, des polémiques, des
décisions, des enthousiasmes, des
oppositions et, peut-étre, bientot,
un quartier, presque une ville avec,
a la pointe ava] de I'ile des équipe-
ments dédiés a la musique, et.3 la
pointe amont des équipements dé-
diés aux arts visuels. Entre les deux,
des bureaux, des jardins, des ciné-
mas, des commerces... Cette ile a
une histoire qui se confond avec
T'histoire économique de la France.
C'était le siége des usines Renault
jusquen 1992, la forteresse indus-
trielle, et la forteresse ouvriére
dont on disait, avant ou aprés les
crises sociales, qu'il ne fallait pas
«désespérer Billancourtn.

«Cette communauté
campera. Ensuite

elle commencera

a vivre dans le chantier,
puis dans ses mursy

Sur l'lle Seguin, 2 Boulogne-
Billancourt, il y a maintenant quel-
ques Sujsses, qui se sont lancés
dans une aventure: construire 3
partir de ce rien et de cette histoire
un équipement culture], un «pole
des arts plastiques et visuels». Yves
Bouvier, le patron de Natural Le
Coultre, l'une des grandes entre-
prises internationales spécialisées
dans la logistique des ceuvres d'art,
qui a créé un port-franc 3 Singa-
pour, qui a dautres projets au
Luxembourg, et qui vient ici réali-
ser une sorte de réve (lire ci-des-
sous). Nelly Wenger, qui apporte
son expérience d’Expo.02, des
montages compliqués avec des ac-
teurs aux intéréts et aux désirs
multiples. Et Jean Nouvel, qui n'est
Ppas Suisse mais qui est intervenu
en Suisse comme architecte a
Expo.02, au KKL de Lucerne, qui
prépare lagrandissement du Mu-
sée dart et d'histoire de Genéve.
Jean Nouvel coordonne I'ensemble
du projet d'aménagement de I'ile
Seguin,; il est chargé de faire surgir
un objet architectural inédit de ce
terrain en friche.

«Personne ne sajt exactement ce
que seront les lieux culturels du
XXle siécle, explique Nelly Wen-

> Patron de Natural
Le Coultre, Yves Bouvier
explique son engagement

LeTemps: Comment vous est venue
lidée de lancer ce projet? ‘
Yves Bouvier: Aprés avoir participé
en 2009 i une réunjon sur l'aména-
' gementdel'ile
Seguin, fai vu
qu'il était possi-
ble de partir
dunendroiten

friche au centre
de Paris, de

MARIE L_'.EA

ger, notre idée est donc de tester ce
que pourraient étre ces lieux sans
étre des musées au sens tradition-
nel, d'y réunir différents acteurs du
monde de l'art, les galeries, les sal-
les de ventes, les artistes, les réser-
ves, les espaces dexpositions et
bien stirle public.» Ce nouveau lieu
qui nexiste pas encore sappelle
déja le R4, du nom de la voiture
populaire construite autrefois i cet
endroit dans les usines Renault, un
véhicule pratique, &conomique, ul-
tra-simple, et facilement transfor-
mable... Une sorte de modéle pour
les constructions futures de ce
«pdle» culturel qui doit s'inventer
alors que le reste de I'énorme opé-
ration durbanisme qui finira par
lentourer n'a pas encore com-

" mencé.

En 2009, Yves Bouvier estinvité d
participer 3 un groupe de réflexion
sur 'aménagement de I'ile Seguin
avec d'autres acteurs du monde de
T'art. «Cela m'a pincén, dit-il. Plutdt
que dattendre quun consensus
naisse de la rencontre d'une cen-
taine d’intervenants, il décide d’in-
vestir a titre privé et d'acquérir des
terrains pour y construire un équi-
pement d'un gerire nouveau. Il crée
une société civile immobiliére
frangaise, le R4 dont Nelly Wenger
est la présidente. Et pour 25000 &
30000 m?2 3 batir, cette société si-
ghe i la fin du mois de décembre
dernier une promesse de vente qui
est un engagement définitif & me-
ner J'opération a son terme sous
quelques réserves administratives
et politiques, dont la-délivrance
dun permis de construire. Linves-
tissement global achat-construc-
tion se situe dans une fourchette
de 50 3 100 millions d’euros.

Tel qu'il se présente aujourd’hui,
avant que les premiéres construc-
tions sortent de terre, le R4 est d&ja
un projet original. Clest une opéra-
tion durbanisme sans précédent
dans une économie culturelle in-
dépendante des pouvoirs public
puisque le financement est entié-
rement privé. I s'agit de créer ex
nihilo un quartier culturel comme
ceux quisont nés naturellementde
I'histoire urbaine dans les grandes
métropoles, en particulier i Paris.
Des quartiers oli se retrouvent les
artistes, les marchands, les col-
lectionneurs, les fabricants de
matériaux, les encadreurs, les fon-
deurs, etc. Autrefois 3 Montpar-

nasse. Plus tard au Quartier Latin.
Puis dans le Marais. Maintenant
Pplus d lest de Paris, vers Belleville,
Aubervilliers, Montreuil.

Le R4 nlest pas cong¢u comme
une opération immobiliére classi-
que dont les murs sont mis en
vente ou en location aprés coup.
«Nous inversons le processus, dit
Nelly Wenger. Aujourd’hui, nous
avons un terrain vague et nous fai-
sons exister le R4 sur un terrain
vague. Nous créerons des événe-
ments demai aseptembre en 2012.
Nous organjserons une exposition
sur les lieux dés 2013. Nous cher-
chons des partenaires, nous avan-
gons avec eux. Nous en avons déja.

Réve culturel du XXIe siécle sur I'lle Seguin

Nous annoncerons des noms offi-
ciellement au mois de mai. Nous
dévoilerons ceux des collection-
neurs, des galeristes, des artistes
qui sont engagés dans le pro-
gramme de préfiguration. Lidée
est d'avoir un premier cercle qui
s'élargit. Cette communauté cam-
pera dabord. Ensuite elle com-
mencera 3 vivre dans le chantier,
puis dans ses murs. Clest un défi
pour lorganisation autant gque
pour l'architecture. Mais clest en
méme temps le sens de notre am-
bition qui est de devenir un proto-
type et un lieu important sur la
scéne culturelle francaise et inter-
nationale.»

ATLLIERS JEAN NOUVEL

participer  la construction duneile
dela culture tout en &tant indépen-
dant du reste du développement de
I'tle de maniére 3 pouvoir vivre
méme si tout ne se développe pas
simultanément. Lidée est de con-
centrer dans un endroit tout ce quia
un rapport avec lart et de réaliser un
projet international avec des gale-
ries du monde entier, pas un micro-
cosme parisien.

— Alors pourquoi avoir- choisi Paris
qui est considérée aujourd’hui
comme une métropole secondaire
sur la scéne artistique internatio-
nale?

—Je reste convaincu que Paris est
la plus belle ville du monde. Que
son attrait ne fera qu'augmenter.
Que les besoins de consommation
culturelle augmenteront aussi.
Avecle développement des trans-
ports en cominun, I'fle Seguin
sera bient6t dans une zone bien
desservie ol il y aura une offre
culturelle énorme. Paris et la
France ne sont pas ala place
qu’elles méritent. Tout est cycli-
que. Paris est une capitale cultu-
relle de ’Europe et reprendra sa
place.

—Votre objectif est-il mécénal

ouvoulez-vous atteindre
Péquilibre économique?

—Cenlest pas une opération de
spéculation comumne de construire
une tour d'appartements de luxe.
Cestun projet 3 long terme.

On conservera le caractére industriel
del'endroit, des coiits faibles, des
marges restreintes. Le but n'est pasla
rentabilité, simplement I'équilibre
etla bonne marche du projet.

- Des acteurs du monde artistique
ont-ils déja donné leur accord pour
sejoindre d ce projet?

-De par ma situation et mes dépla-
cements, je crois avoir une bonne

«Paris est une capitale artistique de ’'Europe et reprendra sa place»

intuition de ce qui se passe sur le
marché de 'art ou dans les exposi-
tions et du fajt de ma profession
japporte l'idée d'avoir de la logisti-
que sous Jes équipements stricte-
ment culturels. Notre société a
actuellement en stockage direct ou
indirect environ un million d'objets
qui sont amenés un jour oulautre a
se déplacer. Le R4 proposera donc ce
genre de services. Jé pense que nous
avons de bons arguments. ATheure
actuelle, je suis stir d'avoir laccord
de partenaires pour un tiers des
quelque 30 000 m? alors que rien
n'est construit.

Propos recueillis par L. W.




